NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM23
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés a kdzponti kdzigazgatasban
A tantargy megnevezése (angolul): Organisation development in central administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelezéen valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanodrak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelezé munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A nemzetkozi elméletek fejlodésének gyors
attekintése és a komplex nagy szervezetek problémainak rendszerezése utan a hallgato attekintést
szerezhet az allami szervezetrendszerek fejlesztésének nemzetkozi kisérleteirdl, a kdzelmult és a
jelen szervezetfejlesztési probalkozasairdl. A cél a magyar allamszervezést éré 21. szazadi
kihivasokra adhaté megoldasi mintak azonositasa és elemzése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): After an overview of the recent
developments of the international OD theory and the systemic structuring of complex large
organizations and their problems, the participant will acquire a colourful insight into recent and
ongoing international OD projects targeting central state organizations in various countries of the
world. The objective of the course is to provide them with samples and solutions for handling 21st
century challenges relevant for the further development of the Hungarian state systems and their
future.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudésa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés €s szervezet-irdnyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio-menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit. Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkOzrendszerre €s a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kdzigazgatasi mitkodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi €s kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humanerdforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikak alkalmazasara, szervezeti folyamatok és rendszerek
tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikak



alkalmazasara.

Attitlidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezetoi feladatok ellatasara.

Autonomiaja és felelossége: Feliigyeli a folyamatokat, megfelel6 kontrollt gyakorol a beosztottak
tevékenysége felett.

Elérendé kompetencidk (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment II. [AEETMO5]
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1.  Bevezetés: az allam mint ,,szuperrendszer” (Introduction: the state as a super-system)

12.1.2.  Komplexitas és kaosz a nagy szervezeti rendszerekben (Complexity and chaos in big
organizational systems)

12.1.3. A téarsadalmi fejlodés és a kornyezeti hatasok szerepe az allami szervezetek fejlesztésében
(Social development and contextual influences on the OD of central state organizations)

12.1.4. Trendek és tendenciak a magyar allamszervezet fejlédésében a rendszervaltas utan (Trends
and tendencies in the development of the system ot the Hungarian state after 1990)

12.1.5. A szuperszervezetek példai és a ,,posztmodern” lehetdségek az allamszervezésben (Other
,super-systems”: examples of handling ,,postmodern” challenges and their adaptability for
the purposes of the OD of central state organizations)

12.1.6.  Allamszervezetek fejlddési tipusai és iranyai (Structural types and the development of states
and their central organizations)

12.1.7.  Nemzetkozi esettanulmanyok: (tentativ, teriletmegjeloléssel, évente frissithetd)
(International cases (tentative, marking the area of orignin, updatable annually))

12.1.8. Szingapur, Indonézia, Fiilop-szigetek (Singapore, Indonesia, the Philippines)
12.1.9. India, Iran (India, Iran)

12.1.10.  Kina (China)

12.1.11.  Oroszorszag (Russia)

12.1.12.  Arab orszagok vagy Latin-Amerika (The Arab countries or Latin-America)

12.1.13. A Benelux-allamok vagy Skandinavia és Izland (The Benelux countries or Scandinavia and
Iceland)

12.1.14.  Portugalia és Spanyolorszag vagy Franciaorszag (Portugal and Spain or France)



12.1.15.  Osszefoglalas, elévizsga (Summary; Preliminary exam)

12.2. Angolul — English:

12.2.1. Introduction: the state as a super-system
12.2.2. Complexity and chaos in big organizational systems
12.2.3. Social development and contextual influences on the OD of central state organizations

12.2.4. Trends and tendencies in the development of the system ot the Hungarian state after 1990

12.2.5. Other ,,super-systems”: examples of handling ,,postmodern” challenges and their
adaptability for the purposes of the OD of central state organizations

12.2.6. Structural types and the development of states and their central organizations

12.2.7. International cases (tentative, marking the area of orignin, updatable annually)

12.2.8. Singapore, Indonesia, the Philippines

12.2.9. India, Iran

12.2.10. China

12.2.11. Russia

12.2.12.  The Arab countries or Latin-America

12.2.13.  The Benelux countries or Scandinavia and Iceland

12.2.14.  Portugal and Spain or France

12.2.15. Summary; Preliminary exam

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandériakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tobb, mint felén.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Egyéni és csapatmunka, beadand¢ feladatok, hazi dolgozatok, mini-tesztek stb.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az elbadasok legalabb 75%-an valo részvétel.
16.2. Az értékelés:

Az orai és az otthoni feladatok (50%) + esettanulmany vagy prezentacié (50%); felmentetteknek
az els6 50%-¢ért irando hazi dolgozat paramétereit az oktatd hatarozza meg.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Budai Balazs Benjamin: A kodzigazgatas Gjragondolasa
2. Bassa Zoltan: A lathato kéz
3. Tovabbi irodalmat az oktat6 ad meg.

17.2. Ajanlott irodalom:



1. Boka Eva: Modernizacio és értékrend
2. Tovéabbi irodalmat az oktaté ad meg.

Budapest, 2020.04.29.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.



